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Vyroéni konference a Valni hromada Cesko-Slovenské Iniciativy ECR

Zapis z jednani
Datum: 25.4.2022. 14:00 - 16:30

Misto konani: Nestlé Cesko, Mezi Vodami 2053/31.

Agenda:
1. Pfivitani a agenda. Antitrust Policy.
2. Priority CZ-SK Iniciativy pro rok 2022 (¢lenové Presidia ECR)
3. Reporty pracovnich skupin ECR
a. WG EDI (Shrnuti aktivit 2021 / Plan 2022)
b. WG OSA a Benchmarking (Shrnuti aktivit 2021 / Plan 2022)
4. Spoluprdce mezi dodavateli a obchodniky v regionu CEE z pohledu Advatage group
5. Projekty a programy, informace o ¢innosti
a. Lean + Green Logistic / Program pro udrzitelnou logistiku
b. Projekt Packaging Design for Recycling (Narodni priivodce)
c. Sdileni zkusenosti a nejlepsi praxe (Food waste, ECR Community, ECR Retail
loss)

6. Valnd hromada CZ-SK Iniciativy ECR (formalni ¢ast)

Zasedani ECR Presidia bylo zahdajeno ve 14:00.
K navrhu agendy zasedani nebyly podany pfipominky ani navrhy na doplnéni.

1. Privitani a agenda setkani. Antitrust Policy.
Setkani zahdjil a ucastniky pfivital pan Stanislav Martinek (SM) jako spolupfedsedajici ECR a
jako hostitel setkani v prostorach spole¢nosti Nestlé Cesko. Toma$ Martoch (T.M) seznamil
Ucastniky s pravidly Antitrust policy.

2. Priority CZ-SK ECR Iniciativy pro rok 2022 (¢lenové Presidia ECR)

Clenové Presidia ECR prezentovali jak vnimaji priority co se tyka €innosti ECR i
v dlouhodobéjsi vizi.
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Jozef Simo (JS) podpof¥il téma spoluprace. Kli¢ova je zména pFistupu — neobvifiovat se z toho,
kdo udélal chybu, ale spole¢né hledat feseni. Dale zdUraznil dllezZitost dostupnosti a
soustredit se na konkrétni aktivity v oblasti zlepSeni dostupnosti.

Stanislav Martinek pripomnél dalezitost Benchmarkingu a moznosti sdilet zkuSenosti. Kde se
co déje, od koho se udit a jak se (spolecné) posunout dale.

Roman BartiSek — zdlraznil téma udrzitelnosti. Kritéria jsou ddna — na co se soustfedit a o
kolik snizovat produkci CO2 z vlastni ¢innosti. A jde o spolecné zajmy — snizovani
potravinového odpadu, plastového a obecnéji obalového odpadu. Reportovani ESG. Zlepsit
predikce, fidit se daty, zlepsit planovani procesl a spolupracovat.

Pavel Hampejs potvrdil priority udrzitelnost a spoluprace. Pfipomnél, Ze poslanim ECR je
naplfiiovat potreby spotiebitele, pficemz soucasné je dulezité spotiebitele vychovavat a

v ramci otevrenosti sdilet témata souvisejici s udrzitelnosti. Klicové oblasti a aktivity na které
se ma soustredit ECR jsou pak udrzitelna logistika a Lean + Green a obalové materialy

s ohledem na jejich recyklovatelnost. A pfechod na Cirkularni ekonomiku.

3. Reporty pracovnich skupin ECR

Pracovni skupina EDI.
Hana Strahlova (HS) informovala v zastoupeni vedoucich WG EDI o stavu aktivit pracovni
skupiny EDI. Pan Kulhanek ukonéil pracovni pomér ve spole¢nosti Globus a bude uréen novy
zastupce (spolupredsedajici) pani Malikova se omluvila z Gcasti.
- Hlavni aktivity 2022:
o Proces pfijmu zboZi (zprava DESADV) paletova etiketa s SSCC. Rozsifeni vyuZiti
elektronické prijemky (analyza, kdo a jak efektivné pouziva)
o Proces fakturace — zvySeni presnosti a spravny postup pfi zpracovani
opravnych dokladu
o Proces nakupu —implementace a vyuziti zprdvy ORDRSP
o podpora GDSN projektu prostfednictvim zprdvy PRICAT. (zUzeny profil zpravy
— pouze pro prenos cenovych udajli 1:1).
Soustavny ddraz na dalsi edukaci ohledné podpory vyuZivani standardni komunikace EDI
jakozto zakladu pro bezpapirovy retail.
V ramci nasledné diskuse byly zminény tato témata pro dalsi aktivity WG EDI a GS1:
- dosazeni 100% digitalizace / paperless retail — co tomu brani?
- Dodaci list a prijemka — pro¢ musi byt stale v papirové podobé, komunikace se statni
spravou — podpora zmény.

Pracovni skupinu Benchmarking a OSA, vysledky a pldn jeji ¢innosti prezentoval vedouci WG,
pan David Endal, Nestlé.
- Sdileni KPI a jejich zpracovani jako pravidelna ¢innost (servisni Uroven, v€asnost
dodavek, presnost fakturace, presnost forecastu).
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Dokonceni hloubkovych diskusi s retailery.

Prezentace srovnavaciho template / jak jednotlivy retailefi méri OSA (zpUsob,
frekvence, priibéh, kdo je odpovédny,..)

Identifikace a hodnoceni pricin vypadk(

Prioritni témata pro 2022 — vytvoreni spole¢né metodiky pro OSA (systémovy pfistup
s moznosti porovnani s fyzickym auditem — pfipadova studie?). Faktory —
promo/nepromo, obratkovost polozky, usly zisk, dostupnost. Dalsi oblast — zpUsob
analyzy, evidence a vyhodnocovani pficin (O0S). Otevieni spole¢né diskuse

k moznostem sdileni takovychto zjisténi ze strany obchodniku a jaké by to pfineslo
spolecné benefity.

Budou pokracovat hloubkové diskuse s obchodniky —idealné jiz v podobé fyzickych
setkani a soucdsti bude diskuse nad principy spole¢né metodiky.

Dalsi témata — pro sdileni zkuSenosti jsou technologické inovace. Védét o trendech a
jak efektivné vyuzivat technologie pro zlepseni dostupnosti.

Shrnuti diskuse:

Pro spole¢nou metodiku je dilezZitd jednoduchost a srozumitelny, obecné
akceptovatelny zplsob vypoctu.

Definice — co se vlastné méfi a vyhodnocuje. Systém fyzickych audit(i a
algoritmizované vyhodnoceni.

Systémy méreni OSA se lisi u jednotlivych obchodnik( to i oproti postupiim na jinych
trzich. (jina metodika a pfistupy)

Otdzka dostupnosti a potravinovych prebytku jako dalsi dileZity aspekt pro Cerstvy
sortiment.

Demand forecast a moznosti sdilet s dodavateli. Pro vétsi flexibilitu dodavatele —
presnost poptavky a moznost sdilet v ramci vyrobniho cyklu? Viz promo-collaborative
forecast.

Sdileni dat s obchodniky je oblast, které je potfeba vénovat neustdlou pozornost. Viz
zkusenosti s projektem OSA Monitor / sdileni informace o stavu zasob (INVRPT).
Pokud totiZ neni moZné nastavit takto spolupraci s velkou ¢asti trhu, Ci pres cely trh,
tak neni mozné dosahnout ocekavanych spolecnych benefitd.

4. Advantage Group — viz priloha

5. Projekty a program, informace o ¢innosti

a. Lean + Green
b. Packaging Design for recycling
c. Sdileni zkusenosti a nejlepsi praxe (ECR Community, ECR Retail Loss)
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a. Lean & Green
TM informoval o prlibéhu realizace programu pro udrzitelnou logistiku Lean + Green.
Program Lean + Green slouZi jako navod, prlivodcem — jaké konkrétni kroky pomohou
firmam dosahnout béhem 10 let snizeni CO2 v logistice o0 az 35%.
Aktivni zapojeni do Steering Committee programu Lean + Green potvrdilo 8 spole¢nosti
(Albert CR, Budvar, CocaCola HBC, ESA Logistika, CHEP, Nestlé, Tesco Stores, Unilever).
Z4jem o zapojeni do programu vyjadrily kromé ¢lent i neclenské organizace. DileZita je role
obchodnik( v ramci programu L+G, jakkoliv predstavuje interni logistika cca 9-10% podil
z celkové uhlikové stopy. Obchodnici maji na sebe navazany velky pocet dodavatell a
spolec¢ny postup v této oblasti mize pomoci zlepSovat spolupréci a spole¢né snizovat
produkci CO2 v supply chain. Spoluprace v rdmci L+G by se méla zaméfit i spole¢nd pravidla
pro reporting CO2 a sdileni postupl nejlepsi praxe.
V soucasné dobé je dokoncovan audit akéniho planu spolecnosti Budéjovicky Budvar a pred
dokoncenim je priprava akénich pland spolec¢nosti Chep, CocaCola HBC a Unilever (¢eka se na
findIni schvaleni). Vyhlaseni ocenéni Lean + Green Award je planovano na logistickém
kongresu Eastlog.

Shrnuti diskuse (véetné pokracovani off-line)

- Pravidla pro PR vyuziti Lean + Green Brand.

o KaZdy z ucastnikd si zajistuje samostatné v rdmci vlastnich aktivit visibilitu
(polep naveésa, tahacli logem Lean + Green)

o Vyutziti Lean + Green Europe — je k dispozici brand manual, bude sdilen
s drziteli ocenéni Lean + Green Award

o Budou postupné pfipravovany pfipadové studie za jednotlivé ucastniky
(oblasti kde vidi nejvétsi uspory CO2, zkusenosti s realizaci opatteni,...)

- Srovnani poplatk(i Lean + Green a €erpani rozpoctu ECR pro aktivity Lean + Green

o Poplatky za vstup do programu Lean + Green jsou v dalSich zemich vyrazné
vyssi. Nicméné v ramci diskuse bylo odsouhlaseno, Ze zUstava zachovana
podpora ucasti ¢lend ECR bez dalSich poplatkl a ,,zavadéci ceny” pro necleny.

o Rozpocet ECR / rezervovana ¢astka bude vyuZita predevsim pro realizaci
auditd akénich pland (provadi VSE Praha — katedra logistiky) a podporu
zajemcl (analyza dat a podobné)

- Ucastnik programu by si mél zvolit on-line nastroj pro vypocet uhlikové stopy, tento
by mél umoznit vytvorit rocni report. V rdmci podpory programu Lean + Green
umoznime sdilet zkuSenosti s vyuzivanim téchto nastroja (viz Big Mile,
GreenOmeter,... )

- Na zakladé zkusenosti jednotlivych ucastnik( pripravime doporuceny postup pro
pripravu akéniho planu (ve spolupraci s VSE, na zékladé realizovanych auditG
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b. Privodce obalovym designem pro recyklaci

TM a Ilva Werbynska (Obalovy institut Syba) informovali o spole¢ném projektu ECR a Syba,
jehoz zakladem je vytvoreni spolecné platformy pro sdileni znalosti a zkuSenosti v oblasti
obal(, obalovych material(i a jejich recyklace. Zakladnim dlouhodobym cilem projektu by
tedy mélo byt podpofit, zvysit miru recyklovatelnosti obalovych materidld a soucasné
vyuzivani recyklatu jako zdroje, suroviny pro vyrobu novych obald. V rdmci 1 etapy projektu
se soustfedime na vytvoreni Narodniho prlvodce, ktery by mél vzniknout jako zakladni
konsenzus zapojenych subjektll. Jeho cilem bude definovat zdkladni Uroven shody — typy
oball, typy materiall a jejich mira recyklovatelnosti v ramci naseho trhu. Soucasné vytvoreni
tohoto dokumentu umozni deklarovat vici statni spraveé, Zze hlavni hraci jsou schopni najit
spole¢nou shodu. Preklad Globalniho privodce se aktualné dokoncuje a predpokladame, ze
bude k dispozici cca v poloviné kvétna.

Shrnuti diskuse (véetné offline diskuse projektového tymu):

- Vytvarime spolecnou platformu pro sdileni znalosti a zkusenosti (vzajemné
nachytreni)

- Mame ambici pracovat spolecné pro podporu edukace — jak odborné verejnosti, tak
zakazniku. Pripravime spolecné skoleni a webinare

- Budeme spolupracovat pro zvyseni miry spoluprace v ramci celého vyrobniho cyklu
(ndvrh — vyroba — sbér odpadu — recyklace / zdroj suroviny)

- Staneme se odbornym partnerem pro statni spravu v otazkach obalové legislativy

- Pfipravime spole¢né doporuceni pro datovou strukturu a datovy model

- Podpofrime ptipravu a vyuzivani nastrojl pro kalkulaci recyklability, méreni uhlikové
stopy — v€etné obald,..

- Posoudime moznosti ,Packaging Cocpit” jako konceptu pro nas trh

Pro jistotu posilame link na globalniho priivodce.
- https://www.ecr-community.org/global-recyclable-packaging-guide/

a. Sdileni zkuSenosti a nejlepsi praxe (ECR Community, ECR Retail Loss)

TM shrnul aktivity ECR Community za rok 2021 a plan pro rok 2022. Hlavni dliraz je kladen na
oblasti Cirkularni ekonomiky a Udrzitelnost. V lonském roce byly publikovan report
Packaging Guide for Recycling (viz vySe). Na zacatku roku 2022 pak Circular Economy Case
Studies in Retail + FMCG.

Ten je mozZné ziskat na https://www.ecr-community.org/a-global-review-of-circular-
economy-case-studies-from-the-retail-cpg-sector/ zde je rovnéZ moziné se zaregistrovat na
webinare (dalsi se uskutecni dne 24.5 k problematice Waste management a Food waste).

TM dale zminil moznosti zapojeni retailerd i dodavatel(l do aktivit expertnich skupin pro
sniZzovani ztrat v retailu, v€etné oblasti plytvani potravinami, predevsim co se tyka sdileni
zkuSenosti, postupt nejlepsi praxe a adopce metodik vytvarenych spolecné v ECR Retail Loss.


https://www.ecr-community.org/global-recyclable-packaging-guide/
https://www.ecr-community.org/a-global-review-of-circular-economy-case-studies-from-the-retail-cpg-sector/
https://www.ecr-community.org/a-global-review-of-circular-economy-case-studies-from-the-retail-cpg-sector/
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V priloze je uveden kratky prehled aktivit ECR Retail Loss, studie na kterych se aktualné
pracuje a pripravované ECR Innovation Challenge — v letoSim roce vénované problematice
Food waste a Self Checkout. Jedna ze studii je vénovana problematice potravinovych
prebytkl a zajem zapoijit se do této studie oznamily spoleénosti Albert CR a Tesco Stores CE.
V diskusi zaznély ivahy o moznosti vytvofit neformalni diskusni skupinu pro vymeénu a sdileni
zkuSenosti v oblasti ztrat a potencial sdileni v oblasti food waste a spoluprace s PS
Udrzitelnost pfi Svazu obchodu a CR. Podrobnéjsi informace je mozné ziskat na ECR Retail
Loss.

VALNA HROMADA

TM oficidlné zahajil Valnou hromadu. Konstatoval, Zze VH je usndseni schopna.

Predstavil ndvrh rozpoctu a rezervované prostredky na jednotlivé projektové oblasti.
Konstatoval, Ze ze strany ¢lent nebyly podany Zadné pripominky k navrhovanému rozpoctu.
Ze strany clenl nebyly podany zadné navrhy na vysi ¢lenskych pfispévkd. Oznamil, Ze VH
odsouhlasila ndvrh rozpoctu a vysi €lenskych pFispévkd na rok 2022.

Terminy zasedani ECR Presidia v roce 2022:
3.6.2022, 13:00-14:30
2.9.2022,13:00-14:30

2.12.2022, 13:00 - 14:30

Valna hromada + Vyrocni konference ECR 2023 (volebni):
Bfezen — Duben 2023 / Nestlé

(podle moznosti a aktualni situace).

Pracovni zasedani / operativné dle potfeby.

Pan Stanislav Martinek za spole¢nost Nestlé, ktera Vyrocni konferenci ECR a Valnou hromadu
hostila podékoval za aktivni Uc¢ast a diskusi.

Zapsal: Tomas Martoch


https://www.ecrloss.com/
https://www.ecrloss.com/

